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Revize insolven¢niho zakona Ministerstvo spravedlnosti chysta nova
pravidla, ktera maji firmam pomoci vyhnout se konkurzu

Fokus

Sazka, ECM nebo OP Prostéjov, vSechny tyto firmy maji jedno spole¢né — skoncily v konkurzu. Pfitom
mohly dal fungovat a splatit dluhy podle planu dohodnutého s véfiteli. To v pfipadé, Ze by zvolily
takzvanou reorganizaci. Jenze to se v Cesku kvili sou¢asnému insolvenénimu zékonu pfili$ nedéje. Za
necelé Ctyfi roky jeho platnosti bylo rozhodnuto o 5170 konkurzech s rozprodejem majetku a jen v 51
pfipadech o reorganizaci, kdy firma bézi dal.

Brzy vsak jiz mlze byt vSechno jinak. Zménu by méla pfinést novela insolvenéniho zédkona,
kterou pfipravuje ministerstvo spravedlnosti. S konkrétnimi navrhy jiz nyni pfisSlo sdruzeni
Turnaround Management Association CR, pobocka americké spoleénosti zabyvajici se insolvencemi,
ktera sdruzuje financ¢ni poradce, pravniky i zastupce bank a velkych spolecnosti. Jeji clenové jsou i v
expertni skupiné ministerstva.

A co by se mélo zménit? Prdvnici navrhuji pfedevsim insolvencni fizeni zrychlit, umoznit vice

podniklim zachranu prostfednictvim reorganizace a zaméfit se i na problémy spojené s velkymi
pfipady — napfiklad vyménu managementu.
Stary management z kola ven Pravé staré vedeni firmy v insolvenci je pro véfitele jednim z
nejcitelnéjSich problém(. Jeho vyména sehrdla podle Daniela Hfibala, feditele restrukturalizace a
vymahani Ceské spofitelny, zasadni roli v prvnim velkém a dodnes nejlusp&sinéjsim pFipadé textilni
spolecnosti Korddarna. ,,Podafilo se ndm jesté pred zacatkem Fizeni dohodnout s majiteli na dosazeni
krizového managementu,” vysvétluje.

Pfipad Kordarny je ale vyjimkou. VétSinou se totiz staré vedeni ve firmé udrzi. Zvlasté banky
vSak potom nechtéji, aby manazefi, ktefi fidili firmu predtim, ji vedly i béhem reorganizace, a proto
radéji voli konkurz. To byl i pfipad ECM nebo Sazky, které jsou jinak oznac¢ovany za idealni kandidaty
na reorganizaci.

MozZnost reorganizace zahdjené a vedené vériteli je tak dosud jen na papire, za celou dobu
Uspésné neprobéhla ve velké firmé ani jedind a mnozi pochybuji, Ze véritel mlze bez spoluprace
vlastnikl a managementu pripravit nezbytny a velmi podrobny reorganizacni plan.

Zachrana i pro mensi firmy MozZnost zachranit se by také méla byt pfistupnd i mensim firmam. Nyni
musi mit alesport 100 zaméstnancli a 100 miliond ro¢niho obratu, aby mohli pfijit s ndvrhem na
reorganizaci. Tento limit se zda pfili$ pfisny.

Byl to vysledek kompromisu. Nevidim dlvod, pro¢ by se nemohl zménit, chybi mi ale analyza
toho, kolik by to mélo byt,” fikd Bohumil Havel z PRK Partners, spoluautor zdkona a autor
pfipravovaného nového obchodniho zakoniku.

Druhou mozZnosti, jak mohou malé podniky prezit i pti nesplnéni kritérii, je takzvana
,predbalend” reorganizace. Dluznik ma moZnost dohodnout se alespori s polovinou véritelll a
predloZit soudu jiz schvaleny reorganizacni plan.



Radek Kraus z advokatni kancelaire NSG Morison uvadi priklad prodejce automobilll AuTec
Group, a. s., ktery se dostal do potizi a konkurz se zdal nevyhnutelny. Nakonec prezil diky dohodé se
zaméstnanci a predevsim véfiteli a Uspésné prosel reorganizaci.

Na vypracovani planu ma vsak dluznik pouze 15 dnl od vyhlaseni dpadku. ,To je pfi takto
komplexnim dokumentu casto nemozné,” dodava Kraus. ProdlouzZeni Ih(ity az na nékolik mésicl by
vSak mohlo byt na ukor véfitel(, jejichz nadéje, Ze dostanou alespon Cast svych penéz zpét, se mlze
sniZzovat s kazdym dnem.

Stigma insolvence Lukas Horacek, financni feditel Spolchemie a tajemnik TMA, vidi hlavni problém v
rychlosti procesu, kterd ma vyznam pro ozdraveni firmy i vytéZzek pro véfitele. To souvisi i s ponékud
odliSnou mentalitou ¢eskych podnikatel.

»Zahranic¢ni klient zacne insolvenci fesit ve chvili, kdy vi, Ze za mésic ¢i dva nebude mit
prostfedky na zaplaceni faktur. Domaci podnikatelé problémy casto fesi, az kdyz Zadné finance
nemaji,” uvadi Petr Kuhn, partner advokatni kancelare White & Case a dalsi z autort zakona.

Jak ale dodava, zpfisnéni povinnosti podat insolvenéni navrh mize byt i kontraproduktivni
tim, Ze do insolvence vtahne podnikatele, ktefi by tam skoncit nemuseli.

Insolvencni nalepka ma u nas totiz stale likvida¢ni disledky. Mentalita v zahranici je jina a
uspésné insolvence se neboji.

Vyrok Franka Bormana, byvalého reditele Eastern airlines, ,Kapitalismus bez insolvenéniho
fizeni je jako krestanstvi bez pekla” uz zlidovél. Napfiklad Henry Ford si jim prosel hned tfikrat a z
jednoho z nich vznikl i pozdéjsi konkurent Chrysler.

O konecné podobé novely rozhodne ministerstvo spravedinosti, které by ji mélo predlozit
pristi rok.

»,V soucasnosti kompletujeme mnoiZstvi podnétl, které vyhodnotime a zpracujeme do
legislativniho navrhu,” uvedl Jifi Hovorka z tiskového odboru ministerstva.

Hlavni ndvrhy na zmény v insolvencnim zdkoné

1
Specializace soudcll a insolvencnich spravcd na velké pripady — vytvoreni elitni skupiny spravcid a
zkusenostmi a dohledem by mélo pomoci Uspésnéjsimu reseni velkych pripadd.

2

Transparentni pravidla ustanovovani spravct — kazdy krajsky soud si v soucasnosti stanovuje vlastni
pravidla, jak a z jakého seznamu sprdvce vybird. Nové by méla vzniknout jasna pravidla, aby se
predeslo spekulacim a pochybam.

3

Omezeni role managementu a moznost jeho vymény — nedlivéra ve stavajici management je jednim z
hlavnich dlivodu, proc véritelé radéji spolecnost rozprodaji v konkurzu. Méli by ziskat moZnost stary
management vyménit.

4

Zmékceni predpokladl pro reorganizace — pro zachranu v reorganizaci se kvalifikuji jen spolecnosti s
alespon 100 zaméstnanci a zaroven 100 miliony korun obratu, hranice by se méla snizit, anebo jedno
z kritérii zcela zrusit.

5

Delsi InGta pro dohodu dluZnika s véfiteli — dluznik se mlze dohodnout s véfiteli a predloZzit plan i pfi
nesplnéni kritérii obratu a poc¢tu zaméstnanc(, ale ma na to jen 15 dnl od prohlaseni Upadku, lhlta
by se méla prodlouzit.

Nejznaméjsi pripady insolvencnich tizeni



Kordarna
Prvni velky pfipad insolvence podle nového zdkona, dodnes nepfekonana Uspésna reorganizace
vyrobce textilu vedla k prodeji novému investorovi a uspokojeni vériteld.

Sklarny
Skupiny vyrobcl c¢eského skla, napfiklad Crystalex, se dostaly do potizi kvali krizi, postupné vsechny
tovarny zastavily vyrobu a fizeni se zacalo protahovat, nékteré znovu zacinaji.

Odévni podnik Prostéjov
Slavny vyrobce odévi si ziskal nové jméno jako nejproblematictéjsi insolvencni fizeni, rozhodnuti byla
zru$ena a doslo i na zménu soudce, dosud nevyfeseno.

Sazka

Drivéjsi loterijni monopol a zdroj financi ¢eského sportu se uvadi jako priklad véfiteli odmitnuté
reorganizace kvali nedlivéfe ke starému managementu, v ramci konkurzu se md prodat ve
vybérovém fizeni.

Orco Developerska spole¢nost prosla diky sidlu ve Francii insolvenénim tizenim pred zahrani¢nimi
soudy.

ECM
Méstsky soud v Praze prohlasil insolvenci i ptes formalni sidlo v Lucembursku, letos v ¢ervenci poslali
véritelé developera do konkurzu.

Konkurz, nebo reorganizace?

? Insolvencni fizeni se zahajuje podanim insolvencniho navrhu soudu.

? Pokud soud navrh pfijme, rozhodne o Upadku spolecnosti.

? Véfitelé mohou nasledné poslat podnik do konkurzu, kde se zpenéZi veskery zbyly majetek.

? Pfipadné mohou dat firmé jeSté Sanci a pristoupit na takzvanou reorganizaci — pokracuje v
podnikdni podle pfedem stanoveného planu. Udrzet firmu pfi Zivoté ma byt snazsi. Diky zméné
zakona

zdroj: Creditreform Kapitalismus bez insolvencniho Fizeni je jako kfestanstvi bez pekla. Frank Borman
byvaly feditel, Eastern Airlines
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