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azka, ECM nebo OP Prosté-
jov, véechny tyto firmy maji
jedno spole¢né - skonéily
v konkurzu. Pfitom mohly
dal fungovat a splatit dluhy podle
planu dohodnutého s véfiteli. To
v piipadé, Ze by zvolily takzvanou
reorganizaci. Jenze to se v Cesku
kviili sou¢asnému insolven¢nimu
zakonu prilis nedéje. Za necelé ¢tyfi
roky jeho platnosti bylo rozhodnu-
to 0 5170 konkurzech s rozprode-
jem majetku a jen v 51 pfipadech
oreorganizaci, kdy firma bézi dal.
Brzy vsak jiz mize byt vSechno
jinak. Zménu by méla ptinést no-
vela insolvenéniho zakona, kterou
pfipravuje ministerstvo spraved!-
nosti. S konkrétnimi navrhy jiz
nyni pfislo sdruzeni Turnaround
Management Association CR, po-
bocka americké spole¢nosti zaby-
vajici se insolvencemi, ktera sdru-
Zuje finan¢ni poradce, pravniky
i zastupce bank a velkych spolec-
nosti. Jeji ¢lenové jsouiv expertni
skupiné ministerstva. =
A co by se mélo zménit? Pravni-
ci navrhuji pfedevsim insolvenc¢ni
fizeni zrychlit, umoznit vice podni-
kiim zachranu prostfednictvim re-
organizace a zaméfit seinaproblé-
my spojenés velkymi pripady - na-
ptiklad vyménu managementu.

Stary management z kola ven

Praveé staré vedeni firmy v insol-
venci je pro véfitele jednim z nejci-
telnéjsich problémi. Jeho vyména
sehrala podle Daniela Hiibala, fedi-
tele restrukturalizace a vymahani
Ceské spofitelny, zasadni roli v prv-
nim velkém a dodnes nejlispésnéj-
§im pripadé textilni spole¢nosti

Kapitalismus bez
insolvenéniho
fizeni je jako
krestanstvi bez
pekla.

byvaly Feditel,
Eastern Airlines

Kordarna. ,Podafilo se nam jesté
pred zacatkem fizeni dohodnout
s majiteli na dosazeni krizového
managementu,” vysvétluje.
Pfipad Kordérny je ale vyjim-
kou. Vétsinou se totiz staré vedeni
ve firmé udrzi. Zvlasté banky vsak
potom nechtéji, aby manazeri,
ktefi fidili firmu pfedtim, ji vedly
i béhem reorganizace, a proto ra-
déji voli konkurz. To byl i pfipad

- ECM nebo Sazky, které jsou jinak
‘oznacovany za idealni kandidaty

na reorganizaci.

Moznost reorganizace zahajené
a vedené véfiteli je tak dosud jen
na papife, za celou dobu lispésné
neprobéhla ve velké firmé ani je-
dina a mnozi pochybuji, ze véfi-
tel mtize bez spoluprace vlastniki
amanagementu pripravit nezbyt-
ny a velmi podrobny reorganizac-
ni plan.

Zachrana i pro mensi firmy
Moznost zachranit se by také méla
byt pfistupna i mensim firmam.
Nyni musi mit alespoi 100 zamést-
nancti a 100 miliont ro¢niho ob-
ratu, aby mohli prijit s navrhem
nareorganizaci. Tento limit se zda
piilis piisny.

»Byl to vysledek kompromisu.
Nevidim davod, pro¢ by se niemohl
zménit, chybi mi ale analyza toho,
kolik by to mélo byt,“ fika Bohumil
Havel z PRK Partners, spoluautor
zakona a autor pfipravovaného
nového obchodniho zakoniku.

Druhou moznosti, jak mohou
malé podniky pfezit i pfi nesplné-
ni kritérii, je takzvana ,predbale-
na“reorganizace. Dluznik ma moz-
nost dohodnout se alespori s polo-
vinou véfiteltia predlozit soudujiz
schvéleny reorganizacni plan.

Radek Kraus z advokatni kan-
celafe NSG Morison uvadi priklad
prodejce automobilti AuTec Group,
a.s., ktery se dostal do potizia kon-
kurz se zdal nevyhnutelny. Nako-
nec prezil diky dohodé se zamést-
nanci a predevsim véftiteli a ispés-
né prosel reorganizaci. i

Na vypracovani planu ma vsak
dluznik pouze 15 dnti od vyhlaseni
upadku. ,To je pii takto komplex-
nim dokumentu ¢asto nemozné,”
dodava Kraus. Prodlouzeni lhii-
ty az na nékolik mésicii by vsak
mohlo byt na tikor vértiteld, jejichz
nadéje, ze dostanou alespon ¢ast
svych penéz zpét, se miiZze snizovat
s kazdym dnem.

Stigma insolvence
Lukas Horacek, finanéni feditel
Spolchemie a tajemnik TMA, vidi
hlavni problém v rychlosti procesu,
ktera ma vyznam pro ozdraveni fir-
my i vytézek pro véfitele. To souvi-
siis ponékud odliSnoumentalitou
¢eskych podnikatelii.
wZahrani¢ni klient za¢ne in-
solvenci fesit ve chvili, kdy vi, Ze
za mésic ¢i dva nebude mit pro-
stredky na zaplaceni faktur. Do-
maci podnikatelé problémy ¢asto
fesi, az kdyz zadné finance nemaji,
uvadi Petr Kuhn, partner advokat-
ni kancelare White & Case a dalsi
z autorti zakona. :

Jak ale dodava, zpfisnéni po-
vinnosti podat insolven¢ni navrh
#miize bytikontraproduktivni tim,
zedoinsolvence vtahne podnikate-
le, ktefi by tam skonéit nemuseli.

Insolvencni nalepka ma unas to-
tiz stdle likvida¢ni dusledky. Men-
talita v zahranici je jina a tispésné
insolvence se neboji.

Vyrok Franka Bormana, byvalé-
hofeditele Eastern airlines, ,,Kapi-
talismus bez insolven¢niho fizeni
je jako kiestanstvi bez pekla® uz
zlidoveél. Naptiklad Henry Ford si
jim prosel hned tfikrat a zjednoho
z nich vznikl i pozdéjsi konkurent
Chrysler.

O kone¢né podebé novely roz-
hodne ministerstvo spravedlnos-
ti, které by ji mélo predlozit pristi
rok.

WV soucasnosti kompletujeme
mnoZstvi podnéti, které vyhod-
notime azpracujeme do legislativ-
niho navrhu,“ uvedl Jifi Hovorka
z tiskového odboru ministerstva.

Energetika

Elektrarny dostanou cast povolenek zdarma
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